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Palavra do presidente

N a DLC somos técnicos de origem e acolhedores no DNA. Com relacdo a revolucao cultural global que tem
a sustentabilidade como seu epicentro, ndo foi diferente. Abracamos o ESG conectando nossa estratégia
com boas praticas consagradas internacionalmente.

O processo de adocao de praticas ESG pela DLC foi natural, na medida em que procuramos sempre levar em
consideracao nas nossas tomadas de decisao a integridade organizacional e a geracao de valor para o meio
ambiente e para a sociedade.

Este relatorio foi elaborado a partir de uma matriz de materialidade, que nos permitiu enfocar os principais efeitos
da nossa operacéao e adotar categorizacdes consagradas inspiradas no GRI — Global Reporting Initiative, TCFD
— Task Force on Climate-related Financial Disclosures e nos ODS - Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel,
da ONU.

Atentos ao atendimento das expectativas de todas as partes interessadas que sao afetadas ou influenciadas na
sua relacdo com a DLC, demonstramos nesse relato os nossos esforcos em varias frentes:

colaboracdo para a seguranca e eficiéncia energética;

descarbonizacao das atividades produtivas;

economia circular e avaliagcao de ciclo de vida de produto;

valorizacao da diversidade e inclusdo, com a geracdo de um ambiente heterogéneo de trabalho; e
clareza quanto a nossa politica de integridade.

A abordagem esta segmentada em trés etapas: ambiental, social e governanca. Desejo uma boa leitura, certo
de que a principal preocupacido que tivemos nesse Relato ESG foi o alinhamento entre discurso e pratica,
buscando fazer o certo, sempre.

Luiz Caporali

DLCDIESEL.COM.BR

CR-NC
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Assista ao video



https://youtu.be/jm3TGbm7M2k?t=7
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QUEM SOMOS

Somos brasileiros na nossa origem e na forma como abragcamos o0 nosso time, nossos clientes
e as marcas que impulsionamos. Construimos relacdes verdadeiras. Gostamos de pessoas e
buscamos potencializar o crescimento de todos.

Somos do mundo quando falamos em MOTORES, TURBINAS E SERVICOS, trazendo conosco
MARCAS VENCEDORAS, QUALIDADE E EXPERTISE TECNICA.

Conectamos fabricantes e clientes, trabalhando para que todos tenham o melhor desempenho
e buscando a melhoria continua de todos os processos envolvidos. Somos técnicos de origem
e acolhedores no DNA.

Somos comprometidos, cuidadosos e colaboramos para o sucesso de todas as nossas conexoes.

A DLCDIESEL.COM.BR @ — @
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Divisdo do Grupo DLC especializada em SOLUCOES PARA MOTORES, TURBOS
E SUBCONJUNTOS - SERVICOS E PRODUTOS - para os mercados de petréleo e
maritimo.

Ha trés décadas, o Grupo DLC atua no mercado de MOTORES E TURBOS,
representando as marcas nacionais e internacionais mais renomadas no mercado
mundial.

Desde 2002, a DLC se especializou prestando servicos, fazendo manutencao
preventiva, ministrando treinamentos, representando as melhores marcas e

atendendo a portos offshore.
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Linha do tempo

Desde 1996, dois irmaos engenheiros, Luiz e Dario, decidiram
se dedicar a uma empresa que carregasse a tradicao familiar,
valorizasse o potencial das pessoas e trouxesse a experiéncia
de grandes marcas abracando as necessidades do mercado
maritimo do Brasil e do mundo.

A DLC é um sonho realizado que cresce a cada colaborador,
parceiro e cliente que atendemos.
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Assinatura do primeiro A DLC comeca a avaliar o Inicio das atividades Primeira demanda
contrato como distribuidor mercado de motores para em Rio das Ostras - para grandes motores
HOLSET aplicacdo maritima de apoio RJ de embarcagoes

offshore
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Inauguracao das instalagcoes
Assinatura do primeiro em Rio das Ostras — RJ

contrato como distribuidor
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Aquisicao da divisao de
servicos e distribuicao da
WOODWARD

Abertura da DLC Inauguracao da filial Assinatura do contrato
International Inc. Sao Goncalo-RJ como distribuidor NIIGATA

Assinatura do primeiro
contrato como distribuidor
NAPIER
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Mudanca do mapa mental
Assinatura do contrato como da nossa gestao com
distribuidor TDI e distribuidor humanizacao de nossas
BORGWARNER relacdes e processos por
Premiacao de reconhecimento meio dos projetos META
como melhor fornecedor de GESTAO, META RIQUEZA E

servicos da ALUMIAR
BRAM OFFSHORE
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Assinatura do contrato
como distribuidor
ATLAS COPCO

Certificacao
ISO 9001 / Unidade
Mogi das Cruzes

Construcao de
arquitetura de marca e Assinatura do contrato
assinatura do contrato como distribuidor
como distribuidor PARKER e MOTCOM
CHICAGO PNEUMATICA
e AMOT

Estruturacdo das
nossas areas de RH e
Integracao dos Processos
de Qualidade, Saude,
Seguranca e Meio
Ambiente.
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Adaptacao, resiliéncia e transicao climatica e a
conexao com as emissoes de GEE - GRI 11.1 e 11.2
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organizac¢oes contribuem para
A Sas mudancas climaticas e sao
simultaneamente afetadas por elas.
Adaptacao e resiliéncia climatica referem-se a
COMO uma organizacao se ajusta aos riscos atuais 10
e futuros relacionados as mudancas climaticas e,
também, como contribui para a capacidade das
sociedades e das economias para suportar os 2° Perda de biodiversidade e colapso dos ecossistemas
impactos das mudancas climaticas.

Eventos climaticos extremos

3° Mudanca critica nos sistemas da Terra

Todo ano o Férum Econémico Mundial (WEF) 4° Escassez de recursos naturais
publica o relatério "The Global Risks Report™ e, de
form.a rec.orrente, O risco relacion.ado a desastr?s 50 Desinformacéo e fake news
ambientais vem compondo a maior preocupacao,

inclusive na projecao para ate 2035: _
6° Resultados adversos das tecnologias de IA

oM C 7° Desigualdade
TR

The Global Risks o : - :
Report 2025 3 Polarizacao social

20th Edition

INSIGHT REPORT 90

Espionagem cibernética e guerra digital

((OAN Poluicao

Fonte: WEF (2025)

14§
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A preocupacgao do WEF é totalmente justificada,
na medida em que 0s gases de efeito estufa,
responsaveis pelo aumento da temperatura media

do planeta, sao a causa raiz de eventos severos de
clima, como tempestades e secas. I1sso significa
afetar o fluxo das aguas e, consquentemente, a
producao de alimentos. E onde nao ha alimentos
na quantidade e qualidade demandadas, nao ha

paz.

Relatério Final

Recomendacodes da
~orca-tarefa para
Divulgacoes
-inanceiras
Relacionadas as
Mudancas Climaticas

Tcm l TASK FORCE ON CLIMATE-RELATED Junho de 2017
FINANCIAL DISCLOSURES

Uma demonstracao da importancia dada para as
reflexdes do aumento da temperatura média do
planeta foi a criacao da TCFD — Task Force on
Climate-related Financial Disclosure, pelo Financial
Stability Board, com o objetivo de estabelecer uma

estrutura para que as organizacdes elenquem
0S risCos a que estao sujeitas em fungao do
aquecimento global, permitindo a avaliagao do
impacto desse fendmeno sobre 0s negocios.

O TCFD apresenta um framework contendo
a) Riscos de politicas e Legais, que envolvem
acoes politicas que buscam restringir acoes
que contribuem para os efeitos adversos das
mudancas climaticas ou a¢des politicas que
buscam promover a adaptagao as mudancas
climaticas; b) Risco Tecnologico, relacionado
a melhorias ou inovagoes tecnologicas que
sustentam a transi¢ao para um sistema
econdmico de baixo carbono e de eficiéncia
energetica; c) Risco de Mercado, relacionado

servicos estao conectadas com clientes
inseridos no setor de oleo e gas. Por isso,
entendemos que € pertinente trazer o
entendimento da segurancga e eficiéncia
energetica para esta etapa do relato.

Os governos tém buscado a seguranca
energetica desde a crise do petroleo da
década de 1970 (e provavelmente desde o
inicio da Revolugao Industrial), entao essa
nao e uma tendéncia nova

Conforme frisou Larry Fink, CEO da Black

"Entendemos que descarbonizag¢ao e sequranca energética sao duas
tendéncias macroeconomicas que impulsionam a demanda por mais
infraestrutura de energia. As vezes, sdo tendéncias concorrentes.
Outras vezes, eles sGo complementares'.

a eventuais gargalos no acesso a certos
insumos, produtos e servicos; e d) Risco de
Reputacao, atrelado a percepgao de clientes
e sociedade sobre se a organizacao contribui
para ou atrapalha atrahsicao para uma
economia de baixo carbono.

Essas sinalizagcoes da Forca Tarefa nos afetam
diretamente e indiretamente, na medida

em que nossas atividades de prestagao de

* Veja o artigo completo aqui.

Larry Fink

Rock, na sua carta aos CEO de 2024, a
gestora de capital de terceiros que ele lidera,
com mais de US$ 11 trilhoes na carteira,

tem mais de US$ 300 bilhoes investidos

em empresas tradicionais de energia. O
argumento do CEO, que se caracteriza como
um incentivador da contencao das emissoes
de GEE, e de que nao e possivel perdermos o
foco na seguranca energetica.



https://www.blackrock.com/corporate/investor-relations/larry-fink-annual-chairmans-letter
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Fleet v Consumption v Efficiency v Engine

Nessa linha, consideramos que ha uma demanda
por energia limpa e renovavel, nao obstante MV-1411
N0sso foco esta na seguranca energética. E para
ter seguranca energética dependeremos dos | | |
hidrocarbonetos por varios anos. Ninguém apoiara i Y 497.8 0 1067
a descarbonizacao se isso significar desistir de _ - v A U A
aquecer sua casa no inverno ou resfria-la no '
verao. Ou se o custo de fazé-lo for proibitivo.

B
Departed: LOC-1166 (Shrs 5mins) e

Um subproduto da seguranga energetica e = =

a eficiéncia energética, que esta sempre no i ETI e O Wes o4

nosso radar. Exemplo disso e o fato de sermos ‘ e T | 4
representante autorizada do Sistema FUEL TRAX, | M U e AP
uma solucao de gestao de combustivel que — =
oferece diversas funcionalidades para otimizar o
consumo de combustivel e reduzir as emissoes
de poluentes em motores diesel. Ao monitorar e
analisar o consumo de combustivel, 0 FUELTRAX
permite identificar ineficiéncias, otimizar rotas e
reduzir custos operacionais.




RELATO ESG - 2024

@ Reasons to Join the FUELTRAX Fleet

FUELTRAX

Independent data transfer

Independent GPS tracking

Fully automated hardware &
software package

Um estudo de caso realizado demonstrou
19,3% em economia de consumo atraves
da implementacao do FUELTRAX. Atraves
de monitoramento 24 horas e dados
historicos, foi possivel observar economia
de 30% do total consumo em areas de
alto risco. Além disso, o sistema reduz
emissoes de carbono.

Os sistemas FUELTRAX s&o certificados
pela EU MRV e IMO DCS para calcular
automaticamente as emissoes. Estima-se
que 533 milhdes de kg de CO2 deixaram
de ser emitidos desde 2017 usando a
otimizacao do acelerador.

Por meio das manutencoes preventivas
a DLC garante que 0s motores diesel
funcionem de forma eficiente e com as
minimas emissodes possiveis mitigando
0S Impactos negativos da poluicao do ar.
As manutencgoes preventivas requlares
garantem que 0s motores operem com
a maxima eficiéncia e com as menores
emissoes possiveis.

A substituicao regular de filtros, dleo e
outros componentes essenciais contribui
para a reducao das emissoes de poluentes.

DLCDIESEL.COM.BR

CR-NC

Além disso, a empresa possui um corpo
de consultores tecnicos que atua na
orientacao dos clientes sobre as melhores
praticas de operacao dos motores diesel
de forma eficiente e com 0 menor impacto
ambiental possivel.

A utilizagdo de produtos e lubrificantes de
alta qualidade e com baixa emissao de
poluentes tambéem contribui para reduzir o
impacto ambiental dos motores diesel.

~ ~
Jan 4 - Jan 10: 50,159 VY 11%
\_Dec 28 - Jan 3: 56,565 Y
~ ~
Jan 4 - Jan 10: 131,880 VY 11%
\ Dec 28 - Jan 3: 147,916 y
~ )
Jan 4 - Jan 10: 4,539 A 39%
\ Dec 28 - Jan 3: 3,247 y
~ A
Jan 4 - Jan 10: 117 VY 3%
Dec 28 - Jan 3: 121
\_ _J



https://player.vimeo.com/video/458228142?h=18c84b6385
https://player.vimeo.com/video/458228142?h=18c84b6385
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A DLC deu um importante passo rumo a sustentabilidade,
substituindo o diesel S-10 por um combustivel ecologico
biodegradavel, o MP207AF no processo de lavagem de
pecas a quente. Essa mudanca inovadora trouxe diversos
beneficios, como a reducao significativa da emissao de
poluentes, a extensao da vida util dos equipamentos e a
otimizacao dos custos operacionais.

O diesel S-10, anteriormente utilizado para aquecer a
agua, gerava altos niveis de enxofre, contaminando o meio
ambiente e prejudicando a saude dos colaboradores.
Alem disso, a carbonizacao causada pelo combustivel
acelerava o desgaste das serpentinas, que precisavam ser
substituidas a cada 12 meses, gerando um custo medio
de RS 4.000 por unidade.

Com a adogao do MP207AF, eliminamos a emissao de
fumaca e fuligem, reduzimos o consumo de combustivel
em 50% e aumentamos a vida Util das serpentinas para

24 meses. Essa mudanga ndao apenas protege o0 meio
ambiente, mas também gera uma economia significativa a
longo prazo.

OMET
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A unidade produz energia capaz de
sustentar as operacoes de Rio das Ostras

. e Sao Gongalo. Com 0 uso dessa energia
Total de Receita Acumulada: 263.354,45 BRL limpa e renovével em nossas operacées

Emissao acumulada de CO2(Ton): 518,63 contribuimos com a contencgao das
emissOes de gases de efeito estufa,
combatendo 0 aquecimento global.

Em 09.09.2022, iniclamos a operagao Geracao Total em KWh (até 31/12/2024): 244,16
de uma usina de energia solar instalada

na unidade Rio das Ostras da DLC.

14:08

UFV Diesel Line Cambui ©

Dashboard

Visao Geral

manal Mensal Anual  Vida util Pers¢

< 2024 >

Geragdo

69,1mwn

Receita liquida
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GESTAO DE INDICADORES - ANO 2024 ~

ENERGIA: CONSUMO (ENEL KWH) X GERAGCAO DE ENERGIA SOLAR (iSolarCloud KWH) g

80.000

60.000 | 54,173

40.000 32.941
22.696
20.000 27.238
4171 3.616 3.858 3.706 4.335 3.011 2928 2970 3.094 3.400 3.363 3.431

2022 2023 2024 JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

mmm Enel KWH DLC RO Geracao solar KWH DLC RO
Reducao de Emissoes Carvao (Tonelada) Arvore (Unidade)

2022 SET - DEZ 0,6 5472,8 644,8828 261,3

A
I
CO: (tonelada) Carvao (tonelada)
’w ®
2023 JAN - DEZ } 15834,9

35-211 v., v \ "‘
2024 JAN - DEZ 7 13903,3 Arvores (unidades)
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biodiversidade € a variabilidade

entre organismos vivos. Ela

inclui diversidade dentro de
especies, entre espécies e de
ecossistemas. A biodiversidade
nao somente possui valor
Intrinseco como também é vital
para a saude humana, a seguranca
alimentar, a prosperidade
econdmica e a mitigagao das
mudancas climaticas e adaptacao
a0s seus Impactos.

As atividades empresariais podem
ser fonte de pressodes sobre 0S
ambientes onde elas ocorrem

e causam impactos diretos,
iIndiretos e cumulativos de curto

e longo prazo. Os impactos na
biodiversidade podem incluir

CR-NC

DLCDIESEL.COM.BR

contaminacao do ar, do solo

e da agua, erosao do solo e
sedimentagao de corpos hidricos.
Outros impactos podem incluir
mortalidade animal ou maior
vulnerabilidade a predadores,
fragmentacgao e conversao de
habitats, alem da introdugao de
espéecies invasoras e patogenos.

Impactos na biodiversidade
podem resultar em limitagdes na
disponibilidade, acessibilidade ou
qualidade dos recursos naturais,
podendo se exacerbar quando as
atividades ocorrem em areas de
protecao ambiental ou areas de
alto valor de biodiversidade.
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| ara limitar e gerenciar seus impactos na
biodiversidade, a DLC Diesel adota as
seguintes praticas.

Protecao Legal e Regulatoria: Cumprimos com
todas as regulamentacoes ambientais aplicaveis e
garantimos conformidade com a legislacao local e
nacional. As areas sao mapeadas e catalogadas de
acordo com as normas de prote¢cao ambiental.

T k.

. partes interessadas sobre a importancia da
biodiversidade. No més de junho/24, considerado o

NI
i . p ) ° ”
meés da conscientizag¢ao e preservacao ambiental, ,
patrocinamos uma iniciativa ambiental junto a escolas C“‘ n O O | I I n :
selecionadas no entorno das unidades Rio das Ostras,

Sao Gongalo e Mogi das Cruzes visando engajar €
educar criangas sobre a importancia da preservacao.

Além disso, promovemos programas de educagao “ 2
e conscientizacao para os colaboradores e a n a n O OJ e )
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A DLC acredita que a educacao ambiental é fundamental para um futuro mais sustentavel. Por isso, realizamos anualmente acoes de
conscientizacao em escolas publicas, promovendo palestras e plantando mudas em parceria com alunos, professores e comunidade
local.
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Acao em
Rio das Ostras
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Essas iniciativas visam fortalecer o sentimento de
pertencimento e estimular a participacao ativa de todos

na preservacao do meio ambiente. Através de nosso
COMPromisso com a protecao e o monitoramento

continuo das nossas externalidades negativas e positivas
reforcamos N0sso compromisso com a sustentabilidade e
a preservacao ambiental, alinhando nossas operagcdes com
0S principios ESG e contribuindo para a conservagao dos
recursos naturais para as futuras geracoes.

27 B
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Residuos referem-se a qualquer substancia ou
objeto que um detentor de residuos descarta ou
tem a intencao ou obrigacao de descartar. Quando
geridos inadequadamente, os residuos podem
causar impactos negativos no meio ambiente e na
saude humana, o que pode se estender além dos
locais onde os residuos sao gerados e descartados.

Na DLC Diesel procuramos seguir o conceito de
economia circular, que propde uma economia
regenerativa planejada para eliminar residuos e
devolver nutrientes e agua para 0s ecossistemas.
Trata-se de uma abordagem que abandona
radicalmente o modelo linear dominante de “extrair,
fabricar, gerar residuos” de producao e consumo.

Nossa organizagao tem a preocupagao de
identificar, em todas as etapas do ciclo de vida dos
seus produtos e servicos, oportunidades de praticas
produtivas que mitiguem externalidades negativas e
que gerem valor para a sociedade e meio ambiente.

DLCDIESEL.COM.BR
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Representacao do ciclo de vida de um produto:

EXTRACAODE
MATERIAIS

RECURSOS NATURAIS

EMBALAGEME
. DISTRIBUICAO
i RECICLAGEM
DE MATERIAIS
COMPONENTES '\‘

E.
USOE

m
DESCARTE
MANUTENCAO

REUSO

DESIGNE
PRODUCAO

Ak

INCINERACAO
E ATERRO
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Entendemos que uma visao sistémica
proporcionada pelo pensamento de ciclo
de vida induz nossa empresa a conhecer e
se aprofundar nas atividades e processos
gue acontecem ao longo de toda a vida

do produto, muito além dos nossos
muros, permeando os elos mais distantes
da nossa cadeia, como fornecedores
secundarios e terciarios, clientes e
consumidores.

Através da implementacao de um

plano de gestao de residuos robusto,
estabelecemos na DLC Diesel um padrao
para a reciclagem integral de todos os
materiais gerados. Todos os residuos de
papel, metal, vidro, madeira, papelao e
plasticos sao segregados e encaminhados
para empresa especializada, devidamente
licenciada, para tratamento e reciclagem.

-
Co
RESIDUOS
PERIGOSOS







GRI11.6

ACAO CONTRA A
MUDANGA GLOBAL
DO CLIMA




RELATO ESG - 2024

Ly

Cod

O, ™
) i
“R PARa mULTPY

Reconhecido como um direito humano
fundamental, 0 acesso a agua doce

€ essencial para a vida e o bem-estar
humano.

Considerando que a quantidade de agua
captada e consumida por uma organizacao
e a qualidade de seu descarte podem
impactar 0s ecossistemas e as pessoas,
abordamos este tema considerando 0s
impactos diretos da DLC na sua operagao
e, também, 0s impactos indiretos que
podem ser ocasionados pelos N0ssos
clientes na area de petroleo e gas.

Considerando operacoes diretas da

DLC Diesel, dedicamos muita atencao e
cuidado na manutencao do sistema de
tratamento de agua e oleo nas oficinas,
descarte adequado de residuos solidos
contaminados e controle da qualidade dos
efluentes.

Todas as oficinas de reparos possuem
sistema de tratamento de agua e 6leo. O
sistema atende 0s requisitos em carater:

DLCDIESEL.COM.BR @ /E\ @

» Legal: obrigatorio pelas diretrizes
especificas do CONAMA, INEA, IBAMA
e secretarias de meio ambiente dos
Municipios em que atua.

* Protegao ambiental: Evita a
contaminacao do solo e recursos hidricos.

« Social: contribui para a saude e
qualidade de vida da sociedade instalada
no entorno das unidades.

* Reducgao de custos ou redugao do

consumo de agua de outorga: temos

um projeto de reutilizacao da agua no
processo de lavagem de pecas para reduzir
O consumo de agua potavel ou consumo
de agua de outorga.

Antes de ser despejada em rede fluvial
a agua passa por processo de filtragem
e analise que garante 0s parametros
adequados determinados por lei.

A analise da agua é realizada mensalmente
por laboratorio certificado e homologado
pelos orgaos ambientais.
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A DLC esta investindo em tecnologias
sustentaveis para preservar 0 meio
ambiente. Através da instalacao de
um sistema de separacao de agua e
Oleo (SAO), tratamos os efluentes de
forma eficiente, garantindo o descarte
seguro e em conformidade com

as normas ambientais. Alem disso,
estamos implementando um projeto
inovador em Rio das Ostras que visa
reusar a agua utilizada no processo
de lavagem de pecas, reduzindo o
consumo hidrico e gerando economia
para a empresa.

Com relacao aos nossos clientes, 0s
maiores fluxos de residuos provém
da extracao e do processamento de
petroleo e gas e podem consistir em
lamas e fragmentos, incrustracoes

e lodo de perfuracao, que, por sua
vez, podem conter aditivos quimicos,
hidrocarbonetos, metais, materiais
radioativos de ocorréncia natural
(NORM, na sigla em inglés) e sais.

Esses fluxos de residuos podem

contaminar a agua de superficie, a
agua subterranea e a agua do mar
com produtos quimicos ou metais

DLCDIESEL.COM.BR @ /E\ @

pesados e impactar negativamente
as espécies vegetais e animais, assim
como a saude humana. Os impactos
podem depender da abordagem

de uma organizacao para a gestao

de residuos, regulamentacao e

da disponibilidade de instalacoes

de recuperacao e disposicao na
proximidade das atividades.

Embora os residuos gerados
durante as manutencgdes sejam de
responsabilidade do cliente, que
possui um plano de gerenciamento
proprio para seu descarte adequado,
para garantir a seguranca e o
cumprimento das normas ambientais,
todos 0s N0Ss0s técnicos recebem
treinamento especifico sobre as
praticas de seguranca e saude

do trabalho, além de instrugdes
detalhadas para o0 acesso as
instalacoes dos clientes.

NOss0s técnicos nao retiram nenhum
material das instalacoes, garantindo
assim o cumprimento das normas e a
seguranca de todos os envolvidos.
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A DLC segue e pratica o principio da
sustentabilidade, com acdes que visam a expansao
dos impactos positivos e mitigagao ou eliminagao de
eventuais externalidades negativas da sua operacao.
O Grupo toma decisdes procurando ser bom para

0 meio ambiente e para a sociedade, com um
ambiente de integridade organizacional que permita
gerar valor para todas as suas partes interessadas.

Um marco na conceituagao da Responsabilidade
Social Corporativa foi elaborado pelo Comittee
for Economic Development — CED, em 1971, que
estabeleceu que 0s negocios precisam servir de
forma construtiva aos interesses da sociedade e
comunidades locais.

As comunidades locais compreendem individuos
vivendo ou trabalhando em areas afetadas ou
que poderiam ser afetadas pelas atividades da
organizacao.

A DLC procura entender as vulnerabilidades das
comunidades locais e como elas podem ser
afetadas pelas atividades da organizacao.

Essa postura esta em linha com o entendimento

da DLC de que o ambiente social da empresa
precisa seguir em direcao a uma atribuicao de
maior responsabilidade para o uso da influéncia da
organizacao. Porisso, nos dedicamos a geracao de
valor para as comunidades onde estamos inseridos.
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Programa Transformar

O Programa Transformar, iniciado em setembro de 2023,
oferece oportunidades para adolescentes de 16 a 18 anos,
moradores do bairro Mar do Norte, em Rio das Ostras,
provenientes de familias em situacao de vulnerabilidade social.
Os participantes sdo matriculados e frequentam regularmente
a Escola Estadual Municipalizada Fazenda da Praia.
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Beneficios e Desenvolvimento:

* Bolsa e Beneficios:
Os adolescentes sao inseridos no
programa atraves da lei do jovem
aprendiz, recebendo uma bolsa
mensal de RS 663,39, auxilio
alimentacdo de RS 790,00 e plano de
saude.

« Formacao Profissional:

O programa oferece cursos técnicos
ou profissionalizantes, preparando 0s
jovens para o mercado de trabalho, seja na

empresa ou em outras oportunidades.

A, « Acompanhamento e
Desenvolvimento:

8 SoLLGOes Os participantes passam por um
processo de desenvolvimento
continuo, com aulas de
informatica, oficinas praticas
e acompanhamento da
agenciadora CIEE.

926
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Resultados e
Proximos Passos:

* Primeiros Resultados:

Dois jovens ja concluiram o ciclo
de aulas de informatica e estao
atuando em uma oficina de
reparos, adquirindo experiéncia
pratica em manutencao de
equipamentos. A terceira jovem
esta auxiliando na instrugao de
novas turmas.

 Expansao do Programa:

A partir de agosto, serao abertas
3 novas vagas em um curso de
informatica para adolescentes
da comunidade, com o objetivo
de prepara-los para futuras
oportunidades no programa.

* Perspectivas Futuras:

A primeira versao do programa
esta prevista para encerrar em
agosto de 2025. Os jovens com
bom desempenho poderao

ser contratados pela empresa
ou encaminhados para outras
oportunidades no mercado de
trabalho.

Destaques:

 Parceria com o CIEE:

A parceria com o CIEE garante
um acompanhamento
profissional qualificado aos
jovens.

 Foco na comunidade:

O programa atende as
necessidades da comunidade
local, oferecendo oportunidades
de desenvolvimento e inclusao
social.

* Resultados promissores:
Os primeiros resultados
demonstram a eficacia do
programa e a motivagao dos

participantes.

DLCDIESEL.COM.BR
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Programa Conhecer:
alimentando familias

Em comemoracao aos seus 27 anos, a
DLC, em parceria com a Associacao de
Moradores do bairro Mar do Norte, iniciou
em setembro de 2023 dois projetos sociais
com o objetivo de transformar vidas ¢
fortalecer a comunidade.

O Projeto Conhecer tem como foco
principal atender as necessidades basicas
de alimentacao de familias em situacao
de vulnerabilidade social no bairro Mar do
Norte.

* Beneficiarios: 27 familias foram
selecionadas para receber cestas basicas
mensais, no periodo de setembro de 2023 a
agosto de 2024.

ey g
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« Parceria e acompanhamento: A entrega
das cestas e 0 acompanhamento das
familias sao realizados em parceria com a
Associacao de Moradores, garantindo um
atendimento proximo e personalizado.

* Investimento: Mensalmente, séo
investidos RS 3.240,27 na aquisi¢do das
cestas basicas, com um valor unitario
de RS 120,00.

I RMTER Tl L

- \ : - _,‘_, (18 |- ' I;{ .“ :u
BTN NN ;,l" s & o 2l
= - = vt Md
N YTl
. ol e o & e’
i -




2\
RELATO ESG - 2024 DLCDIESEL.COM.BR @ = @

Resultados e investimentos:

No exercicio de 2024, foram investidos
RS 156.678,06 nos projetos Transformar
e Conhecer, reafirmando 0 N0sso
COMPromisso com a promogao do
desenvolvimento social e educacional.

Impacto social:

Os projetos Transformar e Conhecer
demonstram o compromisso da DLC em
promover o desenvolvimento social e a
inclusao de jovens e familias da comunidade
do Mar do Norte. Por meio dessas iniciativas,
a empresa contribui para a construcao de
um futuro mais justo e igualitario para todos.
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Integridade de ativos e gestao de acidentes de
seguranca de processo lidam com prevencao
e controle de acidentes que podem levar a
fatalidades, acidentes de trabalho ou doencgas
profissionais, impactos ambientais e danos as
comunidades locais e a infraestrutura.

Condicoes de trabalho saudaveis e seguras
sao reconhecidas como um direito humano.
Saude e seguranca do trabalho envolve a
prevencao de danos fisicos e mentais aos
trabalhadores e a promocao da saude dos
trabalhadores.

Esses impactos tém o potencial de
desestruturar outras atividades economicas
que dependem desses recursos naturais,
tais como a pesca e a agricultura, afetando
0S meios de subsisténcia e comprometendo
a inocuidade dos alimentos e a seguranga
alimentar. Eles podem tambem levar a
degradacao de ecossistemas e habitats

e a mortalidade de animais. Impactos de
acidentes podem levar a fatalidades e gerar
contaminacao do ar, do solo e da agua.

PERMISSAO DE TRABALHO

Certifique-se de que todas as permissdes de trabalho foram emitidas, estao validas,
liberadas no campo e de entendimento de todos os envolvidos. Atencao a
particularidade de documentacao em cada cliente (APR, check list etc).

ELEVAGAO E MOVIMENTAGAO DE CARGA

Dimensione e inspecione as condicoes de seguranca dos equipamentos e acessorios
antes do uso. S¢ trabalhe com equipamentos certificados. Certifique-se sobre a
permanéncia e deslocamento de pessoas no entorno.

POSICIONAMENTO SEGURO

Mantenha-se em locais seguros e protegidos. Observe as placas de sinalizagdo e
bloqueios. Nunca pare sob uma carga suspensa ou entre veiculos, parados ou em
movimento.

EPI

Use sempre os epis obrigatdrios para as atividades e areas; Guarde, conserve e
comunique alteracoes que tornem o EPI imprdprio ao uso; Siga as orientacdes quanto a
utilizacdo correta do EPI.

CELULAR NAS AREAS OPERACIONAIS
N&o transite ou pare nas areas operacionais fazendo uso do celular seja em ligacao ou
mensagem.

DLCDIESEL.COM.BR @ /E\ @

Na DLC Diesel a cultura de Seguranca
e Saude no Trabalho € amplamente
difundida. A empresa possui as Regras
que Salvam Vidas que norteiam o
comportamento do colaborador para a
seguranca do trabalho.

8

ALCOOL E DROGAS
Jamais trabalhe sob efeito de alcool e drogas.

SEGURANGA NO TRANSITO
Use o cinto de seguranca, respeite o limite de velocidade, ndo use celular e se beber, ndo
dirija.

PARADA DE SERVICO

Recuse trabalhar em condi¢des e comportamentos ndo seguros.

Qualquer colaborador tem a autonomia de interromper atividades que ndo sejam
realizadas em condi¢Ges e comportamentos seguros.

MUDANCAS
Fique atento aos perigos e riscos das mudancas. Somente realize qualquer mudanca
apos analise e autorizacao.

COMUNIQUE
Comunique imediatamente ao QSMS sobre a ocorréncia de acidentes com pessoas, meio
ambiente e patrimdnio para orientacéo e tratativa.

43 B
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Por meio do Sistema Verde Ghaia o0s requisitos X
. , : : SIPAT- SEMANA INTERNA DE PREVENCAO DE
legais de Saude, Seguranca e Meio Ambiente S 202
sao gerenciados e 0s colaboradores passam IPAT 4 ACIDENTES DE TRABALHO
regularmente por treinamentos e orientagoes para

. , Anualmente sao realizadas as SIPAT- Semana
prevencao de acidentes e doencas do trabalho.

Interna de Prevencao de Acidentes.

O GItipo (OS] ) CEPRIFEIMIEND S8 8, = E MELHOR VOCE Os temas sao abordados com profissionais

composto por 1 coordenadora, 1 supervisora, 2 PARTI IPAR' nabil , o
T : abilitados atraves de palestras, dinamicas,
técnicos de seguranca do trabalho, 1 assistente C . /0GOS € oUtros recursos que potencializem

de QSMS e 1 estagiaria, dedicados a gestao dos a reciclagem do contetdo ja conhecido,

requisitos de SMS e programas de prevencao de B . S . |
acidentes e doencas do trabalho. O departamento aplicagao no dia a dia € integragao das equipes.

de QSMS responde diretamente ao Diretor
Presidente do Grupo DLC.

REGRAS
QUE
SALVAM VIDAS
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Filantropia

O Grupo DLC define a doacao mensal
equivalente a 10 salarios minimos por mes
para a gestao dos projetos sociais, podendo
ser cumulativo ao fundo da Fundacao

“Dario Caporali” sera responsaveis pela
administracao da Fundacao sem nenhum
tipo de remuneracao a sécia Nanci Elisabete

Montanini Caporali.
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Praticas empregaticias referem-se a A Metanoia proporciona a elevacao dos

abordagem da organizacao para geracgao de N0Ssos colaboradores a novos patamares

empregos, termos de emprego e condi¢cdes de técnicos e humanos com 0s seus

trabalho para seus trabalhadores. programas a expansao da consciéncia e do
desenvolvimento de competéncias ligadas a

A DLC investe no desenvolvimento interno lideranca e a gestao de negocios e relagoes.

de liderancas, por meio do do Programa
Lideranca de Alto Valor com a empresa
Metanoia (https://www.robertotranjan.com.
br/).

Conforme a pesquisa "0 panorama do Treinamento no Brasil ", Investimentos DLC em Treinamento
realizado pela ABTD — Associacao Brasileira de Treinamento e e Desenvolvimento:

desenvolvimento, a media de investimentos nessa area Rentabilidade R$ 8.316.09535  R$12.239.03221  R$ 15.176.000,00
« RS 1.012,00 média Brasil de investimento em T&D por Invest. T&D / Rentabilidade 3,39% 3,23% 3,47%

colaboracr ) A A
Folha de Pagamento Anual R$ 17.873.368,94 R$ 25.213.393,85 R$ 33.995.162,11

1,58% 1,57% 1,55%

« RS 413.190,00 é a média de investimento anual em T&D nas
Invest. T&D/ Fopag Anual

organizacoes de 101 a 500 colaboradores

Fonte: https://abtd.com.br/
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A DLC fornece Plano de Saude a todos
0s colaboradores. Alem disso, realiza
campanhas de orientacao de temas
de saude fisica e mental (qualidade de
vida, prevencao de cancer de mama,
prevencao de cancer de prostata,
depressao e ansiedade).

] 44
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Objetivo

O Programa de Qualidade de
Vida DLC tem por principal
objetivo garantir o bem-

estar geral e a satisfacao dos
colaboradores, promovendo uma
cultura de saude fisica, mental e
emocional no Grupo DLC.

Todas as iniciativas do
Programa de Qualidade de Vida
estao fundamentadas na Trama
do Grupo DLC e fortalecem
NOSSOS valores e sementes.

Avaliacao de

Desempenho e
Plano de Carreira

Automatizagao
dos Processos

Programa de A
Treinamento e |
Desenvolvimento

226
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Beneficios

contratuais

® Plano de Saude

® Plano odontologico
® Wellhub

@® Banco de Horas

Palestras e Rodas de
| Conversa de Satide e Segura
y abertas a familiares

Momento Gente e Gestao
niversariantes do Mes

alendario de Datas Comemorativas
oas-Vindas

oas-Vindas Bebeés

WwooN

Projetos Futuros
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Assistencia Odontologica Wellhub

ONC[gVoJeNDIRONeISI(Tel-NoNol-IaleNolelo]pitellolo[[le B O beneficio Gympass € oferecido a todos
Sulameérica em duas modalidades para 0S colaboradores e seus dependentes.
adesao de seus colaboradores. A opgao O Grupo DLC incentiva atraves de suas
pelo plano via grupo empresa garante iniciativas de Gente & Gestao a pratica
valores melhores que os oferecidos de atividades fisicas garantindo nao so a
no mercado, além de assessoria de salde fisica mas também os beneficios
empresa especializada nas liberacoes e mental, psicologico e social na vida do
orientacoes. profissional.
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Banco de Horas

Na pratica do banco de horas todo o
colaborador tem as 2 primeiras horas
extras reservadas e que podem ser
utilizadas em necessidades particulares
sem se preocupar com descontos
em sua folha de pagamento. O banco
de horas € sempre negociado com
antecedéncia com a gestao imediata do colaborador e
atendendo a critérios legais relacionados ao tema.

Outro beneficio do banco de horas, regularmente praticado
pelo colaborador DLC, € 0 seu uso em caso de pontes nos
feriados que possibilitam que o colaborador se programe
para viagens e outros eventos usufruindo de mais tempo
de qualidade com sua familia.

Nota: O banco de horas ¢ aplicado para necessidade de auséncia ao
trabalho ndo relacionadas a questdes de saude do colaborador. No
caso de auséncia por motivos de saude é garantida a aplicacao do
atestado ou declaracao médica.
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PALESTRAS E RODAS DE CONVERSA DE
SAUDE E SEGURANCA ABERTOS A FAMILIA

Em parceria com a Consolidar (Empresa
especializada), Holden (empresa de gestao
dos beneficios) e Red Flag (servico de saude
ocupacional) sao realizadas palestras e
rodas de conversa sobre saude e seguranca
abertas tambem para a participacao dos
familiares dos colaboradores.
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Os temas sao conduzidos por profissionais
habilitados em cada area e permitem maior
conhecimento e prevencao dos participantes.
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RITOS DE CULTURA

Momento Gente & Gestao

Todas as tercas-feiras as equipes se
reunem para abordagem de temas
especificos de Gente & Gestao (Qualidade,
Seguranca, Saude, Meio Ambiente e
Gestao de Pessoas) para sensibilizacao,
iInformacao, orientacao e desenvolvimento
das equipes.

O evento acontece simultaneamente

em todas as unidades do Grupo DLC e 0
mesmo conteudo € disponibilizado online
para 0s tecnicos que atendem as unidades
dos nossos clientes.
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RITOS DE CULTURA
Boas-Vindas

Fernando Sa

Tecnico de Servico de Campo

Fernando, 41 anos, £ filhos, flamenguista, com 3
anos e meio de experiéncia na area, € 0 mais
novo integrante do time da Técnica Externa.

Os novos colaboradores passam pelo
Programa de Integracao recebendo
todas as orientacoes de QSMS, RH e
DP. ApGs 0s primeiros treinamentos o
Job Rotation garante a conexao com L .
Sente-se muito feliz por fazer parte da familia
peSS.OaS € Processos NOS departamentos c DLC e com muita expectativa nesse novo
ambientacao na cultura DLC. desafio.

Natural de Sao Gongalo, gosta de misica, pescar,
fazer churrasco e viajar.

Seus principais valores sao fé e familia.

Um comunicado de boas-vindas é emitido
NOS canais internos de comunicacao

para que todos os colaboradores DLC
conhecam o novo contratado e tenham
as informacdes minimas para contato e
interacao.

SEJA BEM-VINDO(A)!
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AVALIACAO DE DESEMPENHO
E PLANO DE CARREIRA

Anualmente todo colaborador tem seu
desempenho formalmente avaliado atraves do
Programa de Avaliacao de Desempenho podendo
obter progressdes em seu plano de carreira.

A avaliacao é realizada em 180° (autoavaliacao
/ avaliagdo gestor) e compreende etapas
importantes como o Feedback e PDI (Plano de
Desenvolvimento Individual).

Acreditamos que a avaliacao de

desempenho fortalece a cultura - r

DLC, potencializa o engajamento e 45

motivagao do colaborador e mantem p —

uma relagao transparente colaborador - —
]

X Organizacao.




RITOS DE CULTURA

Todo final de cada més as equipes

se relnem para confraternizacao dos
aniversariantes. O momento garante
interacao e descontracao da equipe alem
de fortalecer as sementes e valores do
negocio.

O evento acontece em todas as unidades
do Grupo DLC com o reconhecimento dos
aniversariantes.

Unidade Rio das Ostras

AN AN N




CALENDARIO DE DATAS

COMEMORATIVAS

A empresa mantem calendario de datas
comemorativas com acoes e divulgacao
de conteudo interno. A acao garante a
iIntegracao da equipe, reconhecimento
das pessoas e manutencao do clima
organizacional.

Entre as principais acdes desenvolvidas
em 2023/204 estao a comemoragao pelo

dia da mulher, festa junina, celebragao de
flm de ano e dinamica de natal (Arvore da
Familia).
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idade Mogi das Cruzes

Presente de Natal DLC em
agradecimento aos colaboradores e
familiares
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DE QUALIDADE DE GENERO E CRESCIMENTO DESIGUALDADES
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ara o bem viver, € preponderante a busca de

um estilo de vida em que sejam valorizadas a

reciprocidade e a solidariedade, resgatando-se
a dignidade do trabalho e colocando-se no centro das
atencdes o0 ser humano, para que ele possa viver em
comunidade e em harmonia com a natureza.

Estar livre de discriminacao é um direito humano e
um direito fundamental no trabalho. A discriminagao
pode impor encargos desiguais em individuos ou
negar-lhes oportunidades justas com base no mérito
individual. Este tema abrange impactos provenientes
da discriminacao e de praticas relacionadas a
diversidade, inclusao e igualdade de oportunidades.

621
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DI/ -~SEDADE

Conjunto de caracteristicas que nos torna unicos: raga,
religiao, género, orientacao sexual, identidade de género,
formacao cultural.

INCLUSAO

Valorizar essas caracteristicas e garantir que todos possam
ter oportunidades de desenvolvimento.

DLCDIESEL.COM.BR

CR-NC
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Na DLC sabemos que o grande desafio das politicas de diversidade e inclusao
esta centrado no desconforto dos parametros outrora utilizados. D&l subverte
nogoes rigidas de hierarquia e modelos de gestao engessados, que buscam
gerir de maneira uniforme seres humanos diversos. Na DLC Diesel vemos a
Diversidade & Inclusao como algo que agrega muito ao nosso ambiente de
trabalho:

1. Aumento da criatividade, da
inovacao e da capacidade de
solucionar problemas

Pesquisas mostram que as empresas mais
inovadoras usam equipes de trabalho heterogéneas
como “usinas de ideias” e indicam que a visao de
pessoas provenientes de minorias pode estimular o A nossa politica de cargos e salarios
surgimento de solugoes diferentes e nao ortodoxas. estabelece condicdes salariais

e de beneficios igualitarias sem
diferenciagao de género. Atualmente
Assim como a forga de trabalho, os mercados a demografia por género na DLC e:
consumidores estao se tornando cada vez mais

heterogéneos, impondo as empresas a necessidade

de desenvolver competéncias que as tornem aptas a

negociar e a entender e atender as necessidades de Total de colaboradores:
consumo de diferentes extratos sociais e culturais. 18% Feminino
(o)

3. Fortalecimento da imagem da o :
empresa 82% Masculino

2. Ampliacao de mercados

Ao promover politicas e praticas voltadas para . .
a diversidade, e assim atender a anseios sociais Cargos de leeranc;a.
explicitos ou implicitos, a empresa indiretamente 32% Feminino
estimula uma percepgao positiva de sua atuagao 68% Masculino

e fortalece sua imagem junto a comunidade, ao

governo, aos clientes e aos proprios funcionarios.

641
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Programa de Treinamento
e Desenvolvimento

O Grupo DLC preza pelo desenvolvimento
do poténcial do seu time. Atraves das
piramides de treinamento cada colaborador
conhece sua trilha de desenvolvimento e
acessa conteudos de aprendizado sob sua
autogestao.

Os conteudos sao preparados e
disponibilizados com base nas competéncias
necessarias para o exercicio do cargo
disponiveis na Plataforma de Treinamento
DLC e sites externos.

Formacoes externas tambeém sao
regularmente realizados em instituicdes de
alto padrao de qualidade como FGV, Bravend,
Metanoia, Sotreq/ Solides, Napier etc.

-
i
-

|
-
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Investimento Anual em T&D

R$ 527.001,93

R$ 395.647,76
R$ 282.145,32

2022 2023 2024
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Na DLC somos movidos pela
geracao de valor, a qual somente

se estabelece por meio da ética.
Atuando de modo ético em todos

0S N0SSO0S relacionamentos,
cultivamos nossa reputacao e
aumentamos a N0ssa conexao

com 0s colaboradores, clientes,
investidores, instituicdes de fomento,

fornecedores, comunidade e governo.

Para isso, submetemos todas as
tomadas de decisdes ao crivo do
NOSSO Proposito, Missao e valores e
a0s cinco principios da governanca
corporativa.

DLCDIESEL.COM.BR

CR-NC
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PROPOSITO

Gerar sucesso para todas as nossas
conexdes com transparéncia,
compromisso, cuidado e colaboragao.

DLCDIESEL.COM.BR

CR-NC

NOSSA VISAO

Ser reconhecida pelos nossos clientes como uma empresa
Unica na edificacao dos seus resultados operacionais.

Ser considerada como uma das melhores empresas para se
trabalhar em nosso segmento e tamanho.

Ser reconhecida por nossos colaboradores como uma
empresa que desafla e proporciona desenvolvimento
profissional.

Ser reconhecida pelas nossas vizinhangas como uma
geradora do sucesso em nossas regioes.

Gerar rentabilidade capaz de garantir o sucesso de todas as
NOSSsas conexoes.
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Integridade
Excelencia
Crescimento Colaborativo
Comprometimento

Pessoas
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em solucdes de motores, g 4 Potenciali .
geradores e compressores, para N, :
- aprosperidade dos negocios.
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PRINCIPIOS DA GOVERNANCA CORPORATIVA

Integridade

Praticar e promover o continuo aprimoramento da cultura
ética, evitando decisdes sob a influéncia de conflitos de
iInteresses, mantendo a coeréncia entre discurso e agao

e preservando a lealdade a organizacao e o cuidado com

nossas partes interessadas, com a sociedade em geral e com
0 meio ambiente.

Transparencia

Disponibilizar informagoes verdadeiras, tempestivas,
coerentes, claras e relevantes, sejam elas positivas ou
negativas, e nao apenas aquelas exigidas por leis ou
regulamentos. Essas informagdes nao devem restringir-se ao
desempenho econdmico-financeiro, contemplando tambem
0s fatores ambiental, social e de governanca.

Responsabilizacao (accountability)

Desempenhar nossas fungoes com diligéncia, independéncia
e com vistas a geragao de valor sustentavel no longo

prazo, assumindo a responsabilidade pelas consequéncias

de nossos atos e omissoes. Aléem disso prestar contas

de sua atuacao de modo claro, conciso, compreensivel e
tempestivo, cientes de que nossas decisdes podem nao
apenas responsabilizar-nos individualmente, como impactar a
organizacgao, suas partes interessadas e 0 meio ambiente.

Equidade

Tratar as partes interessadas de maneira justa,
levando em consideragao seus direitos, deveres,
necessidades, interesses e expectativas, como
individuos ou coletivamente. A equidade pressupoe
uma abordagem diferenciada conforme as
relacoes e demandas de cada parte interessada
com a organizacao, motivada pelo senso de
justica, respeito, diversidade, inclusao, pluralismo e
igualdade de direitos e oportunidades.

Sustentabilidade

Zelar pela viabilidade econdémico-financeira da
organizacao, reduzir as externalidades negativas
de seus negocios e operacdes e aumentar as
positivas, levando em consideragao, no seu modelo
de negdcios, os diversos capitais (financeiro,
manufaturado, intelectual, humano, social, natural,
reputacional) no curto, medio e longo prazos.

Fonte: Cédigo de Melhores Praticas de Governanga Corporativa, do IBGC, 16a edigao (2023)

731
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A GOVERNANCA FAMILIAR NA DLC

A Governanca Familiar trouxe novas praticas as
relacOes do Grupo Familiar, uma vez que agora

0S membros trabalham com maior transparéncia,
comunicacgao organizacional, profissionalizagao,
afinidade societaria, responsabilidade e inteligéncia
de negocio. Assim, 0s membros declaram esses
principios como norteadores de todo o negocio
atual e futuro.

Entende-se por transparéncia no negocio a boa
comunicacao interna e externa ao negocio,
pautada na franqueza, na espontaneidade, na
tempestividade e no desejo sincero de informar
tudo o que possa ser relevante para as partes
interessadas.

Entende-se por comunicagao organizacional tanto
a comunicacao interna, que compreende a relagao
informativa entre negocio, familia e funcionarios,
quanto a externa, entre negocio e o publico com o
principal objetivo de valorizar a empresa ou marca.

CR-NC

DLCDIESEL.COM.BR

Entende-se por profissionalizacao os processos
que buscam organizar e formalizar as atividades
administrativas na organizagao, com objetivo

de aprimorar sua competitividade e garantir sua
continuidade.

Entende-se por afinidade societaria a uniao entre os
membros do Grupo para que se atinja os resultados
esperados, para tanto, necessario que 0s membros
compartilhem das seguintes afinidades: objetivos
comuns, valores e visao de governanca e gestao.
Entende-se por responsabilidade, ou senso de dono,
O pensar e agir com postura que leve a conquista
dos resultados esperados, 0 comprometimento
com as regras e com o negocio como um todo.

Entende-se por analise gerencial o processo
sistematico de coleta, organizacao e
compartilhamento de informacao visando facilitar a
tomada de decisao.
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ESTRUTURA DE GOVERNANCA

Com o intuito de promover o acompanhamento

e operacionalizagao do negocio, os membros do
Grupo Familiar determinam a constituicao dos
sequintes Orgaos de Governanca Corporativa a serem
implantados em fases para que possamos realizar os
ajustes gradativos juntamente a alocacao de recursos
requeridos para estas fases:
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CONSELHO DE FAMILIA

O Conselho de Familia tem como objetivo fundamental desse
a promocao de um foro no qual os membros possam articular
seus valores, necessidades e expectativas em relacao a
empresa e elaborar politicas que protejam 0s interesses de
longo prazo da familia em carater informativo e consultivo em
relacao aos assuntos do GRUPO, podendo tratar de assuntos
e decisOes estrategicas ligadas ao patrimonio.

O Conselho de Familia € um orgao de governanca que visa
preservar os interesses do Grupo Familiar, transpondo 0s
valores e a cultura do fundador. Integra as diferentes geracdes
e fomenta o sentimento de pertencimento para garantir a
longevidade familia empresaria.

Atribuicoes:

|. Informar sobre os resultados obtidos, desafios do ultimo
ano e planejamento para 0s proximos anos.

Il.  Informar sobre novos investimentos e possibilidades de
negocios.

Ill. Promover os valores e integracao da familia.
V. Promover o desenvolvimento da familia empresaria.
V. Informar sobre as acoes sociais do Grupo Familiar.

VI. Promover espaco para relato de experiéncias dos

membros que fazem parte do Programa de Sucessao Familiar,

76§
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COMISSAO DE AUDITORIA E
CONTROLES INTERNOS

A DLC possui tambem uma Auditoria Interna, cujas atividades sao reportadas diretamente a
Diretoria, e € responsavel por promover avaliacao sobre a eficacia dos processos, avaliar as
atividades de conformidade, governanca e risco, por meio de plano anual de auditoria.

Atribuicoes:

|. A auditoria interna deve auditar a gestao de riscos e avaliar se ela esta identificando e
mitigando os riscos adequadamente, além de reportar riscos nao identificados pela area.

Il.  Assegurar-se de que os controles internos funcionam de forma adequada e estao sendo
exercidos da forma desejada. A auditoria deve, também, analisar e recomendar melhorias
para trazer eficacia aos processos.

1. Avaliar a adequacao das politicas, normas e instrumentos instituidos para evitar fraudes.

V. Avaliar se os processos de compliance estao adequados e, também, reportar nao
conformidades e resultados para que a unidade responsavel pela gestao de conformidade
coordene, com 0s gestores, as acOes necessarias.

V. Elaboracao e Implementacao de Controles Internos:
Estabelecer controles internos para monitorar e mitigar os riscos, garantindo que 0s
processos da organizacao estejam em conformidade com normas e regulamentacgoes.

VI. Treinamento e Sensibilizacao:
Promover treinamentos para os colaboradores sobre a importancia dos riscos e controles
iInternos, além de sensibilizar sobre a adesao a essas praticas.

DLCDIESEL.COM.BR

CR-NC
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AUDITORIA INDEPENDENTE

A auditoria independente € parte integrante do sistema de
governanca para apoiar socios, comité gestor e diretores
no exercicio de suas atribuicoes, em particular nas funcoes
de fiscalizacao e controle.

Atribuicoes:

| Avaliar se os controles internos utilizados pela
administragao sao adequados e suficientes para permitir
a elaboracao de demonstracoes financeiras e relatorios
corporativos integrados que nao apresentem distorgdes
relevantes, independentemente se causadas por erro ou
fraude.

Il.  Emitir relatorio com recomendacoes decorrentes de
sua avaliacao dos controles internos realizada durante o
processo de auditoria.

) IIl. Estar presente na reunidao de socios para atender a
pedidos de esclarecimentos de acionistas que forem
deliberar sobre as demonstragoes financeiras.




RELATO ESG - 2024

COMITE DE ETICA

Grupo com a responsabilidade de analisar e
orientar sobre questoes éticas, garantindo que
as acoes e decisoOes estejam alinhadas aos
valores, normas e principios da organizagao

e da sociedade. Esse comité tem um papel
fundamental em criar um ambiente corporativo
saudavel, transparente e em conformidade com
as leis e regulamentacoes.

Atribuicoes:

. Anélise de Casos Eticos:

O comité e responsavel por analisar
denuncias, queixas ou situacoes relacionadas
a comportamentos antiéticos, conflitos de
interesse, assédio, fraude ou outras praticas
irregulares dentro da organizacao.

I Orientacdo e Definicdo de Politicas Eticas:

O comité pode propor, revisar e orientar a criacao
de codigos de ética, politicas internas e diretrizes
que guiem o comportamento dos colaboradores,
lideres e demais partes envolvidas com a
organizacao.

. Investigacao e Apuracao de Denuncias:
Quando surgem suspeitas de praticas antieticas,

0 comité pode investigar e apurar os fatos,
garantindo a imparcialidade e o cumprimento das
regras. Isso pode incluir o acompanhamento de
investigacdes formais e a aplicacao de medidas
corretivas.

V. Prevencao de Conflitos de Interesse:

O comité de ética tem a responsabilidade de
monitorar e garantir que nao haja conflitos
de interesse entre 0s colaboradores, lideres
ou parceiros da organizacao, promovendo a
transparéncia nas decisoes e agoes.

V. Promocéo de Cultura Etica:

Trabalha para promover uma cultura
organizacional que valorize o0s principios €éticos,
educando os colaboradores sobre a importancia
da etica no ambiente de trabalho e incentivando a
adesao aos valores da organizacao.

VI. Assessoria e Consultoria:

O comité atua como uma consultoria etica

para a alta administracao e outros setores

da organizacao, ajudando na tomada de
decisOes que envolvam dilemas éticos e no
estabelecimento de praticas condizentes com 0s
valores da empresa.
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VIIl. Treinamento e Capacitacao:

Desenvolver programas de treinamento continuo
sobre etica para os colaboradores, capacitando-
0S a reconhecer e lidar com questoes éticas no
ambiente de trabalho.

VIIl.  Acompanhamento de Conformidade
Reqgulatoria:

O comité tambem assegura que a organizagao
esteja em conformidade com as legislagdes e
regulamentacoes externas relacionadas a etica,
como leis anticorrupc¢ao, protecao de dados,
entre outras.

IX. Recomendacdes Disciplinares: Apos
analisar casos de infragao ética, o comité pode
sugerir acoes corretivas ou disciplinares, como
adverténcias, reabilitacao ou até demissoes,
dependendo da gravidade do caso.

X. Promocao da Confidencialidade e Protegao
de Denunciantes: O comité de ética tambem ¢é
responsavel por asseqgurar a confidencialidade
de informacodes sensiveis e proteger aqueles
que fazem denuncias contra praticas antiéticas,
evitando retaliacoes.
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COMITE ESG

Grupo formado com a responsabilidade de garantir que as praticas

da empresa estejam alinhadas aos principios de ESG (Environmental,
Social, and Governance) — ou seja, 0s aspectos ambientais, sociais

e de governanca que impactam nao apenas a sustentabilidade da
organizagao, mas também a sociedade e 0 meio ambiente.

Atribuicoes:

. Criagao de Politicas ESG:

O comité é responsavel por desenvolver

e implementar estratégias e politicas
relacionadas aos aspectos ambientais, sociais
e de governanca da empresa.

II.  Definicao de Metas ESG:

Estabelece metas claras e mensuraveis para
as areas de meio ambiente, impacto social

e governanca. Por exemplo, reducao de
emissOes de carbono, aumento da diversidade
ou melhoria nas praticas de transparéncia.

Ill. Acompanhamento de Indicadores:

O comité monitora regularmente os
indicadores de desempenho relacionados
aos fatores ESG, como consumo de energia,
reducao de residuos, iniciativas de inclusao
social, e politicas de ética e transparéncia.

V. Avaliagao de Impactos:

Avalia o impacto das a¢oes da organizagao
nas questdoes ambientais, sociais e de
governanca, para garantir que a empresa
esteja cumprindo suas metas e melhorando
continuamente.

V. ldentificacao de Riscos:

|[dentifica riscos relacionados a fatores ESG,
como riscos ambientais (como mudancas
climaticas), sociais (como desigualdade e
direitos humanos) e de governanga (como
falta de transparéncia ou praticas corruptas).

VI. Mitigacao de Riscos:

Define estratégias para mitigar esses riscos,
iIntegrando acdes preventivas e corretivas
para garantir a sustentabilidade a longo prazo
da organizacao.
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VII. Comunicacgao Transparente:

O comité garante que a empresa mantenha
uma comunicacao clara e transparente com
stakeholders internos e externos sobre suas
praticas ESG. Isso inclui a divulgacao de
relatorios de sustentabilidade, participacao
em foruns e dialogo com investidores,
clientes, governos e ONGs.

VIIl.  Diversidade e Inclusao:

O comité desenvolve politicas para
promover a diversidade e inclusao dentro da
organizacao, combatendo a discriminagao e

criando um ambiente de trabalho mais justo.

|X. Projetos Sociais:

Incentiva agdes que beneficiem a
comunidade, como programas de
voluntariado, parcerias com ONGS, apoio
a educacao e saude, e apoio a grupos
vulneraveis.

(o]
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X. Direitos Humanos:

Monitora e garante que a empresa
respeite os direitos humanos em todas
as suas operagoes, incluindo a cadeia de
suprimentos.

X|. Etica e Compliance:
O comité supervisiona as praticas de
governanga, promovendo a etica, a
transparéncia, a responsabilidade
e 0 cumprimento de hormas e

regulamentos. Isso inclui praticas
contra a corrupcao e a
&’ promogcao de boas praticas
@

environment

de governanca.

S

Xll.  Gestdo de Conflitos
5 h% 7}» (.— &‘i Se IrE)telresse: o |
= ITTTY : stabelece politicas claras
R 1 l l 1 l M P para evitar e resolver

governance social Conﬂito§ de interesse.dentro
da organizacao, garantindo

uma lideranca responsavel e
transparente.
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XIII.  Elaboracao de Relatorios:

O comité e responsavel pela elaboracao
de relatorios ESG, que sao compartilhados
com investidores, reguladores e outros
stakeholders, mostrando os esforgos e
resultados da empresa em relagao as
suas praticas ambientais, sociais e de
governanca.

XIV.  Aderéncia a Padroes e Certificagoes:
Garantir que a empresa atenda a padroes e
certificagdes internacionais de ESG, como 0s
relatorios do GRI (Global Reporting Initiative),
o Indice Dow Jones de Sustentabilidade e as
diretrizes da TCFD (Task Force on Climate-
related Financial Disclosures).

XV. Capacitacao Interna:

O comité promove treinamentos para
colaboradores e gestores sobre a
importancia e as praticas relacionadas
ao ESG, criando uma organizacao mais
alinhada com esses principios.
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POLITICA DE INTEGRIDADE

A DLC preocupa-se com a adocao de controles
internos adequados, 0s quais possam indicar
eventuais imperfeicoes e providéncias
adotadas para corrigi-las.

A Diretoria Executiva com o apoio da auditoria
interna e auditoria independente e responsavel

pelo estabelecimento e manutencao de
controles internos eficazes referentes a
preparacao e divulgacao das demonstragoes
flnanceiras individuais e consolidadas, bem
como pela avaliacdo da eficacia dos controles
internos em nivel de entidade, financeiros e de
tecnologia da informacao.

DLCDIESEL.COM.BR
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Os controles internos da empresa buscam
fornecer seguranca razoavel a confiabilidade
do processo de preparacao e divulgacao
das demonstracdes financeiras individuais

e consolidadas, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS).

Iniciativas

Automatizagao dos processos

O Grupo DLC estabeleceu como Objetivo Estrategico

do Negocio a automatizacao de diversos processos. O
principal objetivo desta automatizacao €, alem de garantir
informacoes e resultados rapidos e assertivos, desenvolver
SUa equipe para atuar na analise critica, inovacao e

solucoes. Acreditamos no potencial das pessoas e que dar
a elas a oportunidade de questionarem seus processos
trazendo solucdes € fundamental para o seu crescimento
profissional e consequentemente do negocio.

Esses Objetivos Estratégicos sao acompanhados e
medidos dentro do Sistema de Gestao Integrado.
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A DLC adota uma série de mecanismos
de forma a orientar seus administradores
e empregados a conduzir negocios

e atividades com integridade e em
conformidade com a lei.

Dentro da politica de integridade,
destacamos:

- Programa de Integridade.

Tem por objetivo determinar as condutas
a serem seguidas para prevenir, detectar,
apurar e mitigar desvios decorrentes de
fraudes ou corrupcao, por meio da gestao
integrada de acoes e controles.

+  Procedimento de Interacbes com
Agentes Politicos e Partidos Politicos.

Visa garantir a integridade nessas interacoes
e coibir situagdes de conflito com os
interesses da empresa, bem como o devido
registro das interacoes.

Em linha com a Lei 12.846 — Lei
Anticorrupcao, a DLC possui metodologia
para deteccao, prevencao e tratamento
de situacdes que possam expor ativos da
empresa a riscos de fraude, corrupcao
lavagem de dinheiro e financiamento ao
terrorismo.

- Procedimento de Avaliagcdes de
Integridade.

O processo de due diligence de Integridade
se destina as pessoas juridicas e considera
critérios tais como: porte e segmento de
atuacao; localizacao geografica da empresa
e de suas operagoes; historico e reputacao;
iInteracao e vinculos com agentes publicos
e politicos; e existéncia de um programa de
integridade.

+  Deteccao de desvios de integridade.
As apuracoes tém por objetivo averiguar
indicios de irregularidades praticadas pela
forca de trabalho contra normas e/ou ao
patrimonio da empresa, alem de subsidiar
eventual aplicacao de medidas disciplinares.

A partir da constatacao, via Relatorio de
Apuracao, da ocorréncia da irregularidade,
0S gestores responsaveis, em conjunto
com o Comité de Etica, elaboram planos de
acao para implementacao de melhorias em
Processos organizacionais, suportados por
parecer da area juridica com recomendacoes
de providéncias a serem adotadas, incluindo
a aplicacao de medidas disciplinares,
medidas judiciais cabiveis.




- Norma de Gestao de Consequéncias.
Aplicavel aos empregados, média lideranca
e diretoria, seu objetivo € estabelecer
medidas disciplinares e sistema de
consequéncias a serem aplicados em
casos de inobservancia de suas respectivas
obrigacoes perante a empresa.

- Politica de Privacidade e Diretrizes
para o Tratamento de Dados Pessoais nos
Processos e Atividades da DLC.
Tem como objetivo demonstrar a
integridade e a transparéncia do tratamento
dos dados pessoais na conducao dos
negocios da empresa, estabelecendo limites
claros para a finalidade do tratamento
dos dados pessoais, de forma que a
privacidade seja respeitada, protegida
e preservada. Em conformidade com
a LGPD, contamos com um canal
exclusivo para atendimento aos
direitos dos titulares de dados

‘ , pessoais.

- | > : - .
- Comunicacao e Treinamento.
A DLC realiza acOes de
comunicagao sobre temas
afetos a integridade e
treinamentos, presenciais
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e/ou EAD, sobre conduta ética, prevencao
a fraude e corrupgao, compliance
concorrencial, gestao de riscos e controles
internos e protecao de dados, com o
objetivo de garantir a disseminacao do
conhecimento e o aculturamento de toda a
forca de trabalho.

- Codigo de Conduta Etica.

Nosso Codigo de Conduta Etica constitui
compromisso individual e coletivo de todos
e de cada um cumpri-lo e promover seu
cumprimento, em toda cadeia produtiva da
DLC e nas relacbes com seus publicos de
interesse.

- Canal de Denuncias.

A DLC gere seu Canal de Denuncias,

por meio de empresa especializada

e independente, garantindo o carater
sigiloso da denuncia e 0 anonimato

do denunciante. Apos o recebimento e
analise inicial pela empresa contratada,

a denuncia € encaminhada ao Comité de
Ftica, onde é tratada e acompanhada pela
Coordenacao de Compliance e Ouvidoria
até a sua concluséo (é o Comité de Etica
gue acompanha desde o recebimento até a
conclusao do processo).
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PROTOCOLO FAMILIAR

O Grupo DLC, composto pelos titulares das
quotas da Holding Familiar, herdeiros e/ou
participantes do negocio da familia, apos
reflexdo conjunta, formalizaram um Protocolo
Familiar objetivando a continuidade do Grupo
Empresarial DLC ao longo das geracoes.

A finalidade primordial das regras
estabelecidas no protocolo é resolver as
necessidades e inquietudes decorrentes

da relacao familiar, patrimonio e negdcio,
permitindo que tais planos se complementem
por meio dos lagos de afetividade,

profissionalismo e consciéncia social firmados.

Os membros do Grupo Familiar tém plena
consciéncia de que, além das regras, todos
sao extremamente importantes para o0 negocio
e que cada um, dentro de suas funcoes e
aptiddes pessoais e profissionais, possui um
papel indispensavel para o devido andamento
do negaocio.

Ademais, 0s membros estao cientes de
que o presente acordo contribui para a
profissionalizacao entre as relacdes familiares

e 0 negocio, assim, as regras definidas, bem
como as decisdes tomadas nas futuras
reunioes, deverao ser cumpridas, cabendo a
todos o dever de agir de forma leal e respeitosa
em relacao aos demais membros do Grupo
Familiar e ao futuro do negdcio.

Com a finalidade de desenvolver o negocio,
0S membros se comprometem, igualmente,
a ensinar e formar as proximas geracoes,
tanto em relagao aos valores da familia e da
empresa, quanto na busca pela adequada
educacgao académica, de acordo com a
vontade e aptidao que cada herdeiro venha
a apresentar durante seu desenvolvimento
pessoal e profissional.

Por fim, 0s membros estao conscientes de que,
a partir da constituicao do Protocolo Familiar,
declaram cumprir as normas de atuacao

aqui firmadas, conflando que tais normas se

convertam e se incorporem a tradicao familiar.
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ENTRADA DE MEMBROS CAPACITACAO

FAMILIARES NO NEGOCIO PROFISSIONAL DOS
MEMBROS FAMILIARES

Os membros decidem que a entrada das ) .

novas geragoes nos negocios do Grupo A educagao e desenvolvimento
dos membros € estimulada,

Familiar esta condicionada a existéncia
de vaga, desejo de fazer parte do negocio
familiar, ter capacitagao para a vaga e

aprovagao de mais de 51% das cotas. Aléem S | 3 meses de
do cumprimento de periodo de experiéncia I Profissional Integragao
de um ano, e por fim, a aprovagao de mais
T =
SHR ¢
Z

dando as oportunidades

que 0s permitam adquirir

um nivel de conhecimento e
experiéncia que 0s capacitem
para serem Uteis ao negocio
e desenvolvam suas
capacidades humanas em
harmonia e equilibrio.

I
1

de 51% das cotas do Grupo.

Capacidade para as

—) Experiéncia
atividades

Todas as propostas de
capacitacao profissional,

A admissao dos profissionais deve ser CUrsos e congressos deverao
formalizada, bem como a fungéao a ser I o a0 de ser apresentadas e.aprovadas
desempenhada, suas responsabilidades, — i “ pelo Conselho Familiar.
subordinacao e remuneracao.

As condicOes de trabalho com relacao a l

func;ao,NdependenNUa h|eraqu|9a, retribuicao, T —
formacao, evolucao e promocdes dos

familiares que trabalham no negocio serao
propostas e revisadas anualmente em
reuniao.
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SOLUCAO DE CONFLITOS

Caso sobrevenham duvidas quanto a interpretacao,
OmMissao ou aplicagao das normas deste

Protocolo Familiar, os membros do Grupo Familiar
comprometem-se a, primeiramente, buscar a
negociacao direta. Frustradas as tentativas amigaveis
de solucao de controvérsias, deverao recorrer a
mediacao, escolhido um profissional (ou um quadro
de profissionais) com imparcialidade e conhecimento
da dindmica da empresa familiar.

Se houver algum tema que nao puder ser resolvido
pela mediacao, ou que nao tenham os membros do
Grupo Familiar chegado a uma solucao depois de, no
Minimo trés e N0 Maximo seis sessoes de mediacao,
poderao submeté- lo ao procedimento arbitral.
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